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Toéng quan thi trwdng M&A

Viét Nam 2024

Nam 2024, thi trwong M&A tai Viét Nam ghi nhan
447 thwong vu véi tbng gia tri cong bd dat khoang
6,93 ty USD. So vé&i ndm trwéce, ca sb lwong va
gia tri giao dich déu sut giam, trong do sé lwong
thwong vu (*) gidm 9,5%, con gia tri giao dich (**)
gidm manh hon, 1én t&i 30,9%.

Gié tri trung binh trén méi giao dich ddng thoi ghi
nhan sy suy gidm, tlr 52,3 triéu USD nam 2023
xudng con 41,5 triéu USD nadm 2024. Dang chu v,
xu hwéng nay con tiép tuc kéo dai sang quy | ndm
2025, khi gia tri trung binh méi giao dich chi dat
23,5 triéu USD.

Sé lwong céac giao dich (**) cé gia tri I&n hon 100
triéu USD cling gidm nhe so v&i 2023, Cong
nghiép, Tai chinh va B4t dong san la nhirng nganh
c6 nhiéu thwong vu gia tri I6n. Nganh céng nghiép
ndi bat v&i 5 thwong vu veot mbe 100 triéu USD,
trong khi tai chinh va b4t dong san 1an lwot ghi
nhan 4 va 3 thwong vu quy mo twong tw.

Tong gia tri va s6 lwong giao dich M&A
Pon vij: triéu USD

2022 2023

= Gij trj giao dich cong bd (**)

2024 QI/2025

== T6ng $6 lWong giao dich (*)

Théng ké nhanh

Triéu USD 2022 202 2024 OI/2025
3

Gidtitrungbinh g5 £33 s 235

S6lugnggicodich 45 490 o3 o

(9 BRI
&

6 giagdich cong b6 gia va khong cong b6 gia
gdm céc giao dith cong bF gia 14 1

Nguén: Capital 1Q, Grant Thornton phan tich

Q GrantThornton

Thi trwéng M&A Viét Nam nam 2024 - Top 5 quéc
gia (Bén Mua) theo gia tri giao dich
Pon vi: triéu USD

wvervar [N -
Singapore 1.106

E Thai Lan 902

= Han Quéc 337
Hoa Ky 151

Ngudn: Capital IQ, Grant Thornton phan tich

Nam 2024 chirng kién sw tham gia tich cwc cta
cac nha dau tw trong nwéc trén thj truong M&A,
véi gia tri giao dich cong bé ctia nhém nha dau tw
nay chiém 29% téng gia tri toan thj trwong. Day la
bwéc nhady vot so v&i mirc 16% nam 2023 va 20%
nam 2022, phan anh sw tw tin va khéng dinh nang
Iwc clia doanh nghiép ndi dia trong viéc thyc hién
cac thwong vu quy mo lén.

N&m 2024, tbng gia tri giao dich tir khéi ngoai ghi
nhan muc suy giam dang ké, tir 8.917 triéu USD
vao nam trwdc xudng con 4.947 triéu USD, twong
dwong mirc gidm 45%. Sy sut gidm nay chi yéu
xuét phat tlr nhirng yéu té vi mé bién dong, bat én
dia chinh tri va va tang trwdng toan cau kém kha
quan hau Covid-19.

DPac biét dbi véi nhém Nha dau tw tw nhan qubc
t&, viéc duy tri chinh sach I4i suét cao kéo dai clia
Cuc Dy trir Lién bang My (FED) da lam tang chi
phi vén, khién cho nhém NDT nay than trong hon,
ddng thoi thac ddy dong vén dich chuyén sang
céc tai san tri &n an toan nhw vang va trai phiéu
chinh pha My.
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Bat dong san dan dat thi trwérng M&A 2024,
Céng nghiép va Tai chinh duy tri strc hut

Ty trong gia tri giao dich M&A phan bd theo nganh

2022 2023 2024 Ql1.2025
m B4t dong san ® Cong nghiép

Tai chinh Tiéu dung
B Cong nghé thong tin Y té

Khac

Nguén: Capital 1Q, Grant Thornton phan tich

Sw gia tang ty trong clia nganh bat déng san nam 2024,
chiém dén 36% tbng gia tri giao dich (**) dwéi sw dan
dat clGa nhiéu giao dich gia tri I&n 1a moét tin hiéu phuc
hdi s&m dbi véi linh vwc nay sau giai doan &m dam clia
thi trwong trong nam 2022-2023.

Mbt sé thwong vu quy mé I6n, tiéu biéu nhw thuwong vu
chuyé&n nhwong Cong ty Phat trién Dau tw va Thuwong
mai SDI v&i gia tri 1én ti 1,54 ty USD cho cac nha dau
tw trong nwéc (Cong ty cd phan PAu tw kinh doanh NP,
Céng ty ¢d phan DAu tw kinh doanh va Phat trién
Emerald, Cong ty TNHH Dau tw va phat trién Falcon,
Coéng ty TNHH DAu tw kinh doanh va phat trién Thién
Phuc), va thwong vu Becamex IDC chuyén nhuong duw
an nha & tai Binh Dwong cho Sycamore Limited v&i gia
tri 553 triéu USD.

@ GrantThornton

Linh vuc cong nghiép tiép tuc khéng dinh vai trd quan
trong trén thi trudng M&A khi chiém téi 24% téng gia tri
giao dich (**) trong nam 2024. Nganh nay dac biét thu
hat sy quan tdm cla cac nha dAu tw trong nwéc va
Singapore. Cu thé, cac doanh nghiép Viét Nam dan dau
vé sb lwong giao dich v&i 25 thwong vu, trong khi nha
d3u tw Singapore cling gép mat véi 4 thwong vu dang
chd y trong ndm 2024. Giao dich tiéu biéu co thé ké dén
l& Foxconn Singapore thuc hién mot khoan dau tw tri
gia 383 triéu USD vao Foxconn Circuit Precision (Viét
Nam).

Nganh tai chinh tiép tuc gil vi tri trong top 3 linh virc
thu hat sy quan tam tir cac nha dau tw trén thj truong
M&A ndm 2024. Néu nhw ndm 2023, nganh nay dan
dau vai ty trong 31% nhe thwong vu 1,46 ty USD gitra
Sumitomo va VPBank, thi nam 2024 van ghi nhan
nhirng giao dich dang chu y, dién hinh 1a thwong vu tri
gia 852 triéu USD gilra SCB va Home Credit Viét Nam.
Viéc cac thuwong vu I&n van tiép tuc dién ra cho thay
niém tin ctia nha dau tw vao tiém nang ting trudng dai
han cta nganh Tai chinh tai Viét Nam, dac biét trong
bbi canh nhu cdu mé réng tin dung tiéu dung va dich vu
tai chinh van duy tri & mirc cao.

Ty trong Nganh tiéu dung tiép tuc trong xu hwéng giam,
v&i ca 2 chi tiéu sé lweng giao dich giam tir 78 xubng
58 thwong vy, va gia tri giao dich cling giam manh, ti
1.781 triéu USD xudng chi con 548 triéu USD trong giai
doan 2023 - 2024. Mét trong nhirng nguyén nhan chinh
clia xu hudng nay 1a sw vang béng cac thuwong vu quy
mo I&n. Néu nhw ndm 2023, nganh tiéu dung cé
thwong vu ndi bat tr Masan Group véi tdng tri gia 751
triéu USD, thi nam 2024 khdng c6 giao dich nao twong
tw. Tuy nhién, co t&i 27 thwong vy dwoc thic hién béi
cac nha dau tw trong nwéc trong ndm 2024, xép th hai
vé sb lvong giao dich, cho thay ring du thiéu vang cac
thwong vu quy md Ién, [inh vwe nay van cé strc hat
nhét dinh, d&c biét dbi véi cac doanh nghiép trong
nwdce dang tim kiém co hoi mé& réng hoat déng trong thi
trwéng ndi dia. Sy dot pha trong Quy 1 2025 chii yéu
dén tlr Techcoop, mét start-up trong linh vwc néng
nghiép vira huy déng thanh céng 70 triéu USD Series A
tlr cac NDT dan dau |a TNB Aura (Singapore) va
Ascend Vietnam Ventures.

Nganh céng nghé théng chiém mét ty trong twong dbi
nhé trén gia tri giao dich, dao dong & mirc 1%—2%, chu
yéu 1a do phan I&n cac giao dich trong nganh nay cé
quy mé nhd dwéi 10 triéu USD, va khan hiém céc co
héi dau tw vao céc start-ups ky lan nhv VNG, VNPay,
Momo va Sky Mavis trong cac giai doan trwéc.
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Pong lwc cua thi trirdong M&A nam 2025

Muc tiéu tang trwéng GDP trén 8% nam 2025

Quéc hdi da thong qua Ké hoach Phat trién Kinh té - X&
héi nam 2025 v&i muc tiéu tang trwédng GDP trén 8%
dat quy m6é GDP khoang 500 ty USD, va tang trwedng
hai con sé cho giai doan 2026-2030. Ddng thi dua ra
12 nhém nhiém vu thiét yéu nhdm thao g& tic nghén vé
thé& ché& nham mé dwdng cho muc tiéu tang trudng.

(theo Nghj quyét 01/NQ-CP vé nhiém vu, gidi phép chi yéu
thure hién Ké hoach Phat trién Kinh té - X3 hoi va dw toan
ngén sach nha nwéc ndm 2025 vira dwge Chinh pha ban
hanh)

Ngéan hang Nha nwéc da ban hanh Chi thj 01/CT-
NHNN n&m 2025, tap trung d&t ra nhiéu gidi phap trong
chinh séch tién té voi muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mé va
kiém soat lam phat d& hé tro ting trwdng ndm 2025.
V6i tit ca sy ddng bd tr chi trwong, chinh sach dén ké
hoach thwc hién clia cac Co quan diéu hanh, Chinh
phu Viét Nam cho thay quyét tam cao d6 déi véi viéc
dat dwgrc muyc tiéu tang trwdng dat ra.

Viét Nam c6 tang trwéng GDP nbi bat trong ASEAN-6

2022 2023 2024
Viét Nam F 8,0 5,0 71
Théi Lan 2,6 EO E
Singapore 41 1,8 4,4
Philippines 7.6 5,6 5,6
Malaysia - 8,7 . 3,7 - 5,1
Indonesia 5,3 5,1 5,0

Céu phan GDP nam 2024

2024

>

Nguén: GSO, Grant Thornton téng hop

= Can can Hang hoéa & Dich vu
Téng vén dau tw cb dinh
= Tiéu dung Chinh phu

Tiéu dung tw nhan

Khac v&i nam 2024, khi téang trwdng GDP 7.09% dwoc
dan dat béi thwong mai quéc té va dau tw nuwdc ngoai
(FDI), cac yéu tb noi lwc trong nwéc duwgc ky vong sé |a
tre’ lwc chinh cho sy tang trwdng clia nam 2025. Quy |
2025 da ghi nhan mrc tang trwdng kha quan 6.93%, la
murc tang trwdng cao nhét so véi cung ky trong véng
nam 5 nam gan day.

Q GrantThornton

Str dung don bay chi tiéu cong cé chién lwoc

Chinh pha d&t ké hoach chi tiéu ddu tw cong nam 2025
tang 16% so v&i nam 2024 cung v&i cac chi dao thyc
hién quyét liét ttr ddu nam trong viéc quan ly tién do giai
ngan va hiéu qua ctia cac dy an trong diém déc biét a
dwdng cao tbc Béc Nam, Cang hang khong Quéc té
Long Thanh, Nha ga T3 Cang hang khong Tan Son
Nhét, San bay Quéc t& Noi Bai, Nna may dién khi tw
nhién hoa Iéng Nghi Son ..., wv.

Pau tw cdng chia Chinh Phu
Don vi: Nghin ty déng

2024

2025

Ké hoach: 875
Tang: 16%

Ké hoach: 752.5
Thye hién: 73%

DPAu tw cdng dwoc xem |& don by kich thich dau tw tw
nhan, tao ra nhiéu viéc Iam va gia tdng thu nhap cla
nguwoi dan, tir d6 hd tro tiéu ding trong nwéc. Ddng
thoi, co s& ha tang phat trién 1a dong lwc thic day kinh
t& x& hdi trong dai han, ciing c6 vi thé cla Viét Nam
trén ban dd dau tw cta khu vuec.

2025 |a kh&i dau cho mét chu ky phat trién méi va
bén virng hon cua thi triroong BDS Viét Nam?

Thi trwdng B4t dong san (BPS) ky vong sé dwoc
hwéng loi tlr dau tw céng véi hang loat dw an trong
diém vé co s& ha tdng giao thdng va dé thi tai TP.HCM,
Ha Ndi va cac tinh thanh phd vé tinh quanh khu vyc
nay.

V& mét chinh sach, Chinh phl da chi dao trién khai
nhiéu giai phap thdo g& khoé khan va rao can trong trién
khai cac dw an BBS méi ciing nhw nhivng dw én tén
dong. Song song do, hang loat chinh sach méi dwoc
trién khai nhw Luat DAt dai, Luat Nha &, Luat Kinh
doanh bat dong san, Luat D&u thdu, Luat Cac td chirc
tin dung, Luat Quy hoach d6 thi, néng thén, Luat Quy
hoach, Luat Dau tw,...véi mong muédn tao ra moi
trwdng minh bach va thuan lgi, thic day sy phat trién
an toan va bén virng cua thj trwéng.

Cac giai phap hd tro’ vé tin dung cling dwoc chu trong,
c6 thé ké& dén nhw goi tin dung tri gia 145 nghin ty danh
cho nha & xa hdi, va muc tiéu xay dwng 100 nghin can
nha & x& hoi dén hét nam 2025; Ngan hang Nha nwéc
dat muc tiéu tang trwdng tin dung dat 16% va cam két
duy tri 13i suat th&p én dinh nham hd trg nén kinh té.
V&i nhirvng chi dao va gidi phap nay, chung t6i nhan
dinh réng thi trwdrng bat dong san c6 nhiéu diéu kién
thuan lgi dé phuc hdi trong ndm 2025.

Téng quan MEA Viét Nam 7



Pong Iwc cua thi trrdrng M&A nam 2025

(tiep theo)

binh hwéng tiéu dung tw nhan |4 nhan té chinh dan
dat tang trwéng GDP 2025

Uéc tinh Tiéu dung tw nhan can ting trwdng it nhat

12% dé dat dwoc muc tiéu tang trwdng GDP nam 2025.

Tiéu diing tw nhan tang trwéng &n dinh va lién tuc véi
murc tang trung binh (CARG) 8.29% trong giai doan
2014 - 2024, trong d6, nam 2024 tang 10,6%, cao nhét
ké tlr sau Covid-19 va la mét trong cac mirc téng cao
nhét trong giai doan 10 nam trd lai day.

Chi tiéu tw nhéan giai doan 2014 - 2024
Don vj tinh: nghin ty VND

7000 1
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 A

0 -

2014 2016 2018 2020 2022 2024

mmmm Téng chi tiéu % thay dbi

Ngudn: Grant Thornton téng hop

Néu Chinh Phu tan dung tt xu hwéng phuc hdi nay,
két hop vai cac chinh sach hd tro ngwi tiéu dung trong
nwéc nhw duy tri thué suat VAT & mirc 8%, kiém soat
tét lam phat, 6n dinh thi trwéng viéc lam, chang t6i cho
réng muc tiéu Tiéu dung tw nhan ting trudng 12% nam
2025 la kha thi. Tuy nhién, khéng thé khéng dé cap dén
cac thach thrc trong viéc hién thwc hda muc tiéu nay,
nhw dwoc trao ddi chi tiét hon tai Muc Thach thirc va
rdi ro can lwu y.

Nha dau tw tw nhan (PE) sang sang cho sw quay lai
trong nam 2025

Theo Bao cao PE 2025 dwoc thwe hién b&i Grant
Thornton Viét Nam, 45% ngudi dwgc khdo sét cho biét
vbn cam két gidi ngan tir LP ting hon 15%, va cé dén
94% sb nguwoi duwgc khao sat dw bao cac hé sbé dinh gia
cla thi trwéng sé ting vao nam 2025, mét sy dao chiéu
manh mé so v&i cudc khao sat ndm 2024, khi phan 16n
nha dau tw dy doan dinh gia sé giam.

Q GrantThornton

Sv lac quan nay 1& mét tin hiéu tich cwc cho thdy niém
tin ctia Nha dau tw vao trién vong dai han cla Viét Nam
nhd vao téng trwéng kinh té ndi bat va chinh sach quan
ly ctia chinh pht dang tao ra mét mai trwérng dau tw
minh bach va hap din hon cho nha dau tuw.

Céc linh vic c6ng nghé thong tin, y té & dwoc pham va
gi4o duc dwoc dy kién sé thu hit sy quan tam cua
dong vén PE, phu hgp véi xu hwéng toan ciu cla
nhém nha dau tw nay.

Duy tri loi thé vé moi trwong dau tw bén vikng gitp
Viét Nam duy tri strc hat FDI

Nam 2024, Viét Nam thuéc Top 15 nwéc dang phat
trién thu hat FDI 1én nhat thé gidi, dat 38,23 tf USD,
trong d6 vén gidi ngan wéc dat 25,35 ty USD théng qua
cac dy an dau tw mai va dau tw bd sung; va théng qua
giao dich M&A, didu nay cho thdy cac td chirc quéc té
danh gia tich cwc v& moéi trudng dau tw va trién vong
phat trién kinh té - xa hoi cta Viét Nam.

Trién vong thu hat FDI ctia Viét Nam dwoc dw béo tiép
tuc tang trwdng trong ndm 2025 nhé vao viéc khdng
ngtrng cai cach va hoan thién thé ché va méi truong
dau tw, két hop véi nén tang kinh té - chinh tri 6n dinh
va tiém nang tang trwéng ndi bat so véi cac nwdc trong
khu vire.

Ngoai ra, Viét Nam con dwgc ky vong sé hwdng lgi ti
chién lwoc da dang héa chudi cung (rng clia cac nha
san xuét da qudc gia va xu hwéng chuyén dich chudi
cung trng ndi dai ttr Trung Quéc dwoc thic day boi
cang thang thwong mai My - Trung Quéc.

Vén dau tw nwéc ngoai vao Viét Nam trong thang 1
qua cac nam
Bon vj tinh: ty USD

2025 2,7 0,3

2024 0,5 Bow

2023 0,2

Dang ky cap méi

= Pang ky diéu chinh

G6p vén, mua cd phan

Nguén: GSO, Grant Thornton téng hop
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Thach thire va Rai ro can lwu y

Chién lwoc thué “Liberation Day” ctia My: Tac
doéng sau rong dén kinh té va thwong mai toan
cau

My cong bd séc lénh dau tién diéu chinh ting thué nhap
khau déi v&i da sb hang hda nhap khau tir Canada,
Mexico va Trung Quéc vao thang 2/2025. Ngay
21412025, My tiép tuc céng bd danh muc Thué dbi ting
bd sung déi v&i hon 75 québc gia trong d6 c6 Viét Nam,
sau do6 thong bao tam hoén thi gian ap dung trong 90
ngay, déng thdi 4p dung murc thué téi thiéu 10% cho tat
ca hang héa nhap khau tr tit ca cac quéc gia (ngoai
trir Trung Quéc chiu mirc thué 1én dén 245%), c6 hiéu
lwe tr ngay 15/4/2025.

Phan &ng cuia cac qudc gia va khu vuc kinh té cé thé
chia lam hai nhém: Nhém sé dap tra bang cac chinh
sach thwong mai va thué suét ap 1én hang héa nhap
khau tir My, dan dau Ia Trung Quéc; va Nhém lwa chon
dam phan, day 1a lwa chon cta hau hét cac québc gia,
tuy nhién van khéng loai trir khd nang cac nwéc c6 thé
dwa ra cac bién phap dap tra néu dam phan that bai.
Thé gi¢i dang dbi mét véi nguy co chién tranh thwong
mai toan ciu hon bao gi®» hét.

Céac méc thi gian ap dung thué quan caa My

T1/2025 T2/2025 T3/2025 T4/2025
- Mexico
- Canada
- Trung Quéc
| oo
i 10%
= Hiéu lwc 1 phan Cé hiéu lwc

D3 hoan lai ® Theo ké hoach

Nguén: The New York Times

Cang théng thuvong mai gay ra nhirng hé qua sau rong
doi vai kinh te vT’mG va thwong mai trén quy mo toan
cAu, c6 thé ké dén nhu:

+  Diéu chinh gidm dy bao tang trvdng Kinh té cla
hau hét cac nén kinh té Ion, va trién vong tang
trwdng toan cau nam 2025.

+ Bién dong l&n trén Thi trwéng tai chinh toan cau
trwéc nhivng lo ngai vé suy thodi kinh t& va lam phat
gia tang.

Q GrantThornton

+ Trat tw thwong mai toan cau bi xao tron, tao ra
nhirng lo ngai v& sy 6n dinh va tin cay cia cac hiép
dinh thwong mai quéc té, va kich thich mét lan séng
gia tang chl nghia “bao hd”.

+ Céc doanh nghiép dbi méat v&i thach thire trong viéc
diéu chinh chudi cung trng, va gia tang chi phi hoat
dong.

* Ganh nang thué lam gia tang chi phi sinh hoat cho
nguoi dan My va cac quoc gia tra dia bang thue
guan. Khi dé, lam phét leo thang la hé qua tat yéu.

...chwa thé do lwdng mét cach day du tac
dong dén kinh té Viét Nam

Ngay sau khi thué déi 'ng dwoc cong bd, Viet Nam da
khai ddng tién trinh dam phan, hwéng t6i viec ky két
mot Hiép dinh thwong mai song phwong mé ra ky vong
hai bén dat dwoc mét thda thuan phi hop va tiép tuc
duy tri 6n dinh chudi cung trng clia hai nwéc. Tuy
nhién, trwéc khi cac théa thuan chinh thire dwge cong
bd, tam Iy than trong va che doi sé& la xu huéng chung
cla thi treong.

Cang thang thwong mai My - Trung Quédc dat ra nhirng
thach thirc khdng nhé ddi véi kinh té Viét Nam khi Viét
Nam c6 mdi quan hé thwong mai phu thudc nhidu vao
hai qudc gia nay. Ngoai ra, chinh sach tién té ctia My
va Trung Quéc tiém &n nhirng thay dbéi kho lwdng khi
d&t trong bdi canh céng thdng thuwong mai leo thang,
gay ap luc |én ty gia va lam phat va sy 6n dinh cua thi
triedng tai chinh Viét Nam.

M6t méi treerng kinh doanh bat 6n khéng thé doan
trwdre va kinh té& vi mo kém kha quan nhw hién tai la rao
can I&n dbi véi viéc lap ké hoach kinh doanh va quyét
dinh dAu tw cta cac doanh nghiép néi chung va nha
dAu tw noi riéng, d3c biét 1a ddi vai cac giao dich xuyén
bién gioi.

Trong nwéc: cac thach thiee trong ngan han
can vwot qua...

Trong mét bdi canh céng thdng va bat 6n toan cau nhw
vay, c6 thé& néi viéc thwe hién muc tiéu tang trwdng
GDP 2025 hon 8% ciing la mét thach thive I6n. Néu
Viét Nam khong quan Iy tét cac thach thire nay, sé anh
hwéng dén tam ly clia nha dau tw va kha nang thu hat
FDI, trong khi doanh nghiép trong nuéc sé cé thé than
trong hon véi bai toan dau tw mé rong san xuét kinh
doanh, tuy&n dung va chi tiéu.

Ngoai ra, qua trinh tai co cAu bé may chinh phu, du
hwéng dén hiéu qua dai han, c6 thé tao ra thach thirc
tam th&i cho doanh nghiép va mai trwdng dau tw. Trong
giai doan chuyén déi, cac co quan méi thanh lap co thé
gdp kho khan trong viéc trién khai hoat dong, 1am cham
tré quy trinh phé duyét, cAp phép va thi tuc hanh
chinh.

Téng quan MEA Viét Nam 9
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